CTY CP PAI LY HANG HAI VN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc Lap - Tw do - Hanh Phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thing 04 ndm 2021

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh thua Quy c6 dong!

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty co phan Dai ly Hang hai Viet Nam xin
bao cao toi Quy c6 dong ket qua hoat dong, cong tac quan tri cua HPQT Cong ty
trong nam 2020, ké hoach va dinh hudng hoat dong cia HDQT nam 2021, nhu
sau:

I. Panh gia cia HPQT veé hoat dong ciia Cong ty nim 2020
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciaa Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hoi:

- Nam 2020 1a nam c6 nhiéu khé khan ddi vai Cong ty trong cong tac kinh
doanh, dudi sy anh huong cia dai dich Covid-19 trén toan Thé gigi ndi chung va
tai Viét Nam noi riéng; Su canh tranh ngay cang khoc liét giita cac Cong ty cung
nganh nghé dich vy hang hai va logistics; tinh hinh hang hoa xuat nhap khau khéng
6n dinh do anh huong bai cudc chién thuong mai gitta My - Trung Quéc kéo dai
va dac biét la tinh hinh hang hoa bién mau Viét — Trung nén dich vu kho bai, kho
ngoai quan mic du da dan khoi phuc so véi nam trudc, nhung van con nhiéu kho
khan, chi phi dau vao ting; Dai 1y liner ciing canh tranh khoc liét, hang tau
Namsung Shipping tach ra tu thanh lap Cong ty; phi dai ly ngay cang giam sau.
Tuy nhién, vé tong thé, Cong ty van duy tri va 6n dinh duoc cac dich vu cét 16i,
nhat 1a c4c dich vu dai ly tau truyén thong, dai ly liner, dich vu logistics v.v. dat
duoc két qua kinh doanh twong d6i 6n dinh, ¢d hiéu qua. Lai co ban trén c6 phiéu
(EPS) dat 2.622 ddng/co phan.

- Cong tac quan ly tai chinh dan duoc siét chat, viéc bao toan va phat trién
vbn dugc thuc hién dung ché do va quy dinh cua Nha nudc. Cong ty quan Iy tot
cac ngudn thu, chi, dam bao du von cho hoat dong kinh doanh. Thuc hién day du
nghia vu nop thué, ngan sach cho nha nudc.

- Thuong hiéu VOSA van duoc cac khach hang 16n trong va ngoai nudc tin
tudng, ty thac va tiép tuc hop tac, lién doanh dai han.

- Nguoi lao dong c6 viéc 1am va thu nhap 6n dinh.

- Céc doan thé déu hoat dong tdt, cac phong trao thi dua, van ngh¢, thé thao
duoc ngudi lao dong tham gia sbi noi, nhiét tinh.

- Cong tac doi véi xa hoi va cong dong van ludn duoc thuc hién vai tinh
than trach nhiém cao.



2. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciaa Ban Tong Giam doc
cong ty:

- Hoi dong quan trj danh gia cao nd lyc cia Ban Tong giam ddc trong viéc
dieu hanh hoat dong hang ngay va cong tac quan ly no6i chung, da thyuc hi¢n cac
quyen va nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, bieu ¢ Cong
ty, cling nhu cac quy ché quan ly ngi bo cua Cong ty, dam bao loi ich hop phap cua
Cong ty va cac co dong.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén phdi hop v6i Ban kiém soat trong viéc
giam sat hoat dong cua Ban Tong giam dbc théng qua hinh thirc trao doi, thao luan
tai cac cudc hop dinh ky va dot XUuAt.

- Ban Tong giam doc hign tai chi c6 01 Tong Giam doc va 01 Phé Tong
Giam doc, nhung Ban Tong giam doc da tich cyc, chu dong trong viée di€u hanh
cong tac san xuat kinh doanh.

- Cong ty gilr 6n dinh hoat dong !{inh, doanh, Viécv lam, thu nhép,Nquyén loi
cho nguoi lao dong, bao toan va phat trién von cua cac c6 dong la mot no luc dang
ghi nhan cta H)1 dong quan tri, Ban Tong gidm doc va cac cadn bd quan 1y trong
nam 2020.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri nim 2021:

- Ném 2021, Pai dich Qovid-19 ’Ve:m’dang tiép tuc dién bién hét suc phure tap
va nguy hiém, do do du bao nén kinh t€ thé gioi noi chung va kinh € Viét Nam no1
riéng s€ tiép tuc gap nhi€u kho khan, thach thirc gdy anh huong néng né€ dén nén
kinh té toan cau.

- Hoi ddéng quan tri Cong ty da danh gia nhimg thuan loi va kho khan, dong
thot dé ra dinh hudng chién lugce phat trién va muc ti€u cho ndm 2021 nhu sau:

+ Pinh hudng chlen luge phat trlen nganh nghé dai 1y hang hai - logistics
gin voi tap trung phat trién dau tu mot sé du an cang thuy noi dia va ICD tai khu
vuc trung tam san xuét hqng hoa phia Bic; trlen’ khai thuc hién phuong an, du an
khai thac c6 hi¢u qua nguéq luc tai chinh, nha (jﬁt, kho bai hién c6 cua Cong ty va
da dang hoa cac hinh thirc dau tu, kinh doanh co6t 161.

+ Phat trlen dao tao ngudn nhan luc vé dai Iy hang hai chat lugng cao dé
dap ung yéu cau SXKD két hop véi ting cudng quan ly nhan sy, tao ngudn va quy
hoach ngudn can bd ké can c6 ning luc va dao dirc dé Cong ty phat trién on dinh.

+ Tiép tuc thuc hién muc tiéu tinh gian by may (nhan sy cac cap trung gian),
SXKD gon nhe va hiéu qua; dong thoi tiét giam chi phi quan 1y, diéu hanh va
SXKD; nang cao nang lyc canh tranh.

+ Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng cac quy ché quan 1y ndi bo Cong ty
dam bao cong tac lanh dao, diéu hanh SXKD theo ding quy dinh cta phap luit,
Diéu 1& Cong ty, ddm bdo vi¢c lam va doi sé)ng can bg cong nhan vién, bao dam loi
ich cuia cac nha dau tu.

+ Tiép tuc diy manh cong tac quan 1y tai chinh theo dung tinh than cong
khai, minh bach, dap tmg cac quy dinh cua Nha nuée dbi véi Cong ty cd phan da
niém yét trén san giao dich.



+ Quan tam, ph01 hop va tao diéu kién cho cac t6 chirc chinh tri, xa hoi nhu:
t6 chirc Cong doan, t6 chirc Poan thanh nién .
dé nang cao doi séng vat chat va tinh than cua ngu:cn lao dong.

. hoat dong mot cach hiéu quéa nhat

- H61 dé)ng quan tri tiép tuc thuc hién tot cac trach nhiém va nghia vu cua
minh. Thuc hién cong bd thong tin chinh x4c, kip thoi theo quy dinh ctia phap luat.

I1. Quan tri cong ty:
1. Hoi ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cu cua Hoi déng quan tri:

S6
lwong
Ty I¢ chuc
S6 danh
TT Ho va tén Chirc vu hitu | Hinh thic TV | Ghicha
co HDPQT
phiéu tai cac
cong ty
khac
Thanh vién
1 | Db Tién bic Chu tich HDQT | 0,00 | khong diéu 1
hanh
Thanh vién HDQT X "
2 | Trinh Vi Khoa | kiém Téng Giam | 0,01 | nanhvien
dbe dieu hanh
Nguyén Bich Thanh vién HDQT Thanh vién
3 |90y kiém Truéng ban | 0,02 | khong didu | O
Thao 2 TR \
T6 chuc tien luvong hanh
x : Thanh vién L
4 #'g:g’ﬁghl Thanh vién HDQT khongdidu | 0| Gadauty
hanh
Thanh vién
5 | Tran Hong Quang |Thanh vién HPQT | 6,95 | khong diéu 2
hanh
Thanh vién
6 | Ngd Thanh Tung |Thanh vién HDQT| 0,00 | khong diéu 1
hanh
Thanh vién
7 | Nguyén Thé Tiép |Thanh vién HPQT| 0,00 | khong diéu 0
hanh
5 | Nouyén Thi Thaah ves HDOT) | Thanhvien | |win nhim
Thanh Trang | TNO NG VPR didu hanh tir 26/06/19
Giam doc

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Khéng co.




¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- HO1 déng quan tri hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Luat doanh nghiép,
Diéu I¢ Cong ty, cac Quy ché, quy dinh cia Cong ty va cac van ban phap luat c6
lién quan.

- Nam 2020, HPQT di t6 chac 04 cudc hop thuong ky, 02 cudc hop bat
thuong va 22 1an 1ay y kién cac thanh vién HPQT bang van ban dé chi dao kip thoi
cong tac SXKD, dau tu XDCB ... Noi dung chinh cta cac cudc hop va lay y kién
da dugc trinh bay chi tiét tai Bao céo quan tri Cong ty nam 2020.

d) Hoat dong caa thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh:
tham gia day du cac cudc hop. Thuc hién nhiém vy, quyen va nghia vu cta minh
theo quy dinh ctia phap luat, Biéu 1é Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

- Hoat dong cua céc Tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khéng c.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chiing chi dao tao vé quan
tri cong ty:

TT Ho va tén Churc vu
1 | Db Tién Duc Chu tich HPQT
5 Trinh Vi Khoa Thanh;wen HDQ]; kiém
Tong Giam doc
X o , Thanh vién HDPQT kiém
3 | Nguyen Bich Thdo Truong ban T6 chic tién luong
4 | Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién HDQT
5 | Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

- Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong co0.

Trén day 1a ndi dung béo cao ctia HPQT vé cong tac quan tri va két qua hoat
dong nam 2020 va ké hoach, dinh huéng cua HDQT nam 2021. Cudi cung, tap thé
HDQT Cong ty xin giri dén toan thé Quy c6 dong Cong ty 10i chiic sirc khoe, hanh
phuc va thanh dat.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tot dep.
T™. HOl PONG QUAN TR]




